Erfolgreicher mit uns! /ms

MCS Management & Controlling-Service Vezetési Tandcsado Kft.

MCS, Ihr Spezialist
fir individuelle Management/dsungen!

MCS Prasentation

"Neuer Management Tetraeder”

35 Jahre

Internationale Beratungserfahrung!

MCS Management & Controlling-Service Vezetési Tandcsado Kft.
H 1118 Budapest, Regés u. 9., Tel 0036 1 782 6792, mcs@mcskft.hu, www.mcskft.hu



Das Geheimnis des ,,Neuen Managements”!
.Erfolgreicher mit uns!”

Der ,,Neue Management Tetraeder”ist eine komplexe Darstel-
lung der bestimmenden Bereiche der Unternehmenssteuerung.
Gleich von welcher Seite betrachtet, zeigt der Tetraeder immer
eine andere Seite des selben Gegenstandes.

Die 4 Seiten des ,,Neuen Management Tetraeders” sind:

"Neuer Management Tetraeder” = Systemisches Wirtschaften
= Marktorientierte Organisation
= Entscheidungsunterstutzendes Informationssystem
= Lebendige Unternehmenskultur

Alle Seiten stehen miteinander in enger Verbindung und inten-
siver Wechselwirkung. Die abgestimmte Handhabung ist das
Geheimnis einer erfolgreichen, integrierten Unternehmens-
steuerung.

Wenn Sie mehr Uber das Geheimnis wissen mochten,
rufen Sie mich an:

Andreas Kovacs
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Mobil: 0036 209 465 316

e-mail: akovacs@mcskft.hu

www.mcskft.hu




Leitbild und Kompetenzen!
.Erfolgreicher mit uns!”

' Was haben Sie davon?
MCS Unsere Beratungstatigkeit bietet Ihnen neue Chancen, den
Erfolgreicher mit uns!, Geschaftswert lhres Unternehmens zu steigern, seine Entwick-

lung zu fordern und damit seine Marktposition zu festigen,
seine Ertragskraft zu starken und sie nachhaltig zu sichern.

Hierzu bieten wir lhnen praktische, maRgeschneiderte Losun-
gen und integrieren diese in die Geschéaftsprozesse lhres
Unternehmens.

So werden Sie erfolgreicher mit uns!

Was bieten wir — was erhalten Sie?

Wahlen Sie aus folgenden Beratungsleistungen:

= Leitung von Entwicklungsprojekten

= Fachworkshops, Trainings, Coaching

= Entwicklung von Methoden und Instrumenten
= Permanente Dienstleistungen

aus folgenden Managementbereichen:
Unternehmenssteuerung
Strategie- und Geschaftsentwicklung, Planung und Controlling

Organisationsentwicklung
Organisations- und Geschéftsprozessentwicklung

Fuhrungskrafteentwicklung
Training, Coaching und Fuhrungskrafteentwicklung

Informationsmanagement
IT-Controlling, SLA, ITIL

Marketing und Vertrieb
Systeme, Prozesse und Methoden sowie Vertriebstraining

Projektmanagement
Projektleitung und —controlling, IPMA Akkreditierung

Was Sie tun kdnnen?
Stellen Sie uns auf die Probe - ein pesonliches, kostenloses Gesprach ist es Wert!




Auf 8 Vorteile und 100 Referenzen
konnen Sie vertrauen!

Unsere Kunden sind international tatige, grofe und
mittlere Unternehmen und Organisationen.

Breite interkulturelle Kompetenzen durch langjahrige
internationale Beratungstatigkeit in CEE und WEU.

Wir verfuigen Uber einen deutschen Hintergrund; die uns
anvertrauten Aufgaben fihren wir mit entsprechender

Sorgfalt und Zuverlassigkeit durch.

Wir bieten den Unternehmen individuelle, landesspezifi-
sche Managementlosungen.

Dazu bieten wir ein breites Spektrum an Verfahren und
Methoden zur zielgerichteten, erfolgreichen Durchfiihrung

von Projekten, Trainings und Aufgaben.

Wir bieten interdisziplinare, fachliche und methodische
Kompetenzen zur systemischen Losung der Aufgaben.

35 Jahre internationale Beratungserfahrung - 15 Jahre
davon in Ungarn.

1hre Zufriedenheit ist unsere beste Referenz”!
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Seit 1994 haben wir in 16 Branchen bei uber 100 Kunden
Uber 700 Projekte durchgefuhrt!




In folgenden Branchen waren wir bisher tatig...

Die MCS hat in folgenden Branchen in Ungarn und in verschiedenen
Landern Westeuropas erfolgreich Projekte durchgefihrt:

Ausbildung

Bauindustrie

Beratung

Energiewirtschaft

Finanzinstitute

Gesundheitswesen

Handel/ FMCG

Hotelindustrie

Industrie

IT-Dienstleister und -Organisationen
Medien

Pharmaindustrie

Staatliche und kommunale Organisationen

Telekommunikation

Umweltschutz




... gemeinsam mit unseren Kunden

Die MCS hat in folgenden Unternehmen und Organisationen in Ungarn und in verschiedenen
Landern Westeuropas erfolgreich Projekte durchgefiihrt:

AAM Vezetési Informatikai Tanacsado Zrt. / Budapest
ACG Automation Consulting Group GmbH 7/ Frankfurt
AFL Hungary Kft. / Mor

Allami Aut6palya Kezel6 Zrt. / Budapest

Astra Zeneca Kft. / Budapest

Astron Informatikai Kft. /7 Budapest

Battonya Varos Onkormanyzata / Battonya

BEFLEX Kft. /7 Budapest

British Telecom / Budapest

Budapesti Elektromos Miivek Nyrt. / Budapest
Budapesti Er6mi Zrt. / Budapest

Budapesti Kdzlekedési Zrt. / Budapest

CS Controlling-Service GmbH 7 Frankfurt

Dijhartalék Kezel6 Pénziigyi Zrt. / Budapest
Deutsch-Ungarische Industrie- und Handelskammer
Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
Deutsch-Slowakische Industrie- und Handelskammer
E.ON Dél-dunantuli Gazszolgaltaté Zrt. / Sikonda
E.ON Energiakeresked6 Kft. / Budapest

E.ON IS UK Ltd. / Coventry, UK

E.ON Halozati Szolgaltato Kft. / Budapest

E.ON Hungaria Zrt. / Budapest

E.ON K6zép-dunantuli Gazszolgaltaté Zrt. / Budapest
E.ON IS Hungary Kft. és jogelodjei / Budapest

E.ON IS Svervige AB / Malmg, Sveden

E.ON Tiszantuli Aramszolgaltat6 Zrt. / Debrecen
Eurest Etteremiizemeltetd Kft. / Budapest

FAG Magyarorszag Kft. / Debrecen

Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium / Budapest
FOTAV Budapesti Tavhészolgaltatoé Zrt. / Budapest
GA Magyarorszag Kft. /7 Budapest

GfK Hungaria Piackutato Intézet / Budapest
Hewlett-Packard Magyarorszag Kft. / Budapest
Honvédelmi Minisztérium / Budapest

Inter Eurépa Bank Zrt. / Budapest

Invitel Tavkozlési Szolgaltatd Zrt. / Budapest

1QSYS Informatikai és Tanacsado Zrt. / Budapest
Juventus Média Kft. / Budapest

KESZ Epitdipari Kft. / Budapest

Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. / Budapest

Kozlekedési, Hirkozlési és Energetikai Minisztérium / Budapest
Lear Corporation Hungary Kft. /7 Godollé

KIKA Lakberendezési Kft. / Budapest

Magyar Miivel6dési Intézet / Godollo

Magyar Telefonkdnyvkiadd Tarsasag / Budapest

Magyar Telekom Nyrt. (korabban MATAV Rt.) / Budapest
Magyar Telekom Nyrt. Informatikai lgazgatésag / Budapest
Magyar Villamos Miivek Zrt. / Budapest

Magyar Nemzeti Bank / Budapest

MAV Informatikai Kft. / Budapest

Michelin Hungaria Abroncsgyarté Kft. / Budapest

Monor Telefon Tarsasag Zrt. / Budapest

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség / Budapest

Nemzeti Hirkozlési Hatosag / Budapest

Nemzeti Kulturalis Orékség Minisztériuma / Budapest
Nemzeti Kulturalis Orokségvédelmi Kht. / Budapest
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium / Budapest

OMV HUNGARIA Asvanyolaj Kft. / Budapest

Orszagos Atomenergia Hivatal / Budapest

Paksi Atomeroémii Zrt. / Paks

Perlos Kft. / Komarom

Pfizer Hungary Kft. /7 Budapest

Regionalis Tamogataskoézvetité Kht. / Budapest

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. / Budapest
SAO-Synergon Kft. / Budapest

Siemens Zrt. / Budapest

Siemens Telefongyar Kft. / Budapest

SUN Microsystems Kft. / Budapest

Szerencsejaték Zrt. / Budapest

UPC Magyarorszag Kft. / Budapest

UNIQA Biztosité Zrt. / Budapest

Utgazdalkodasi és Koordinacios lgazgatésag / Budapest
WTH Hydro Aluminium Kft. / Gy6r

Zrinyi Mikl6és Nemzetvédelmi Egyetem / Budapest
Z+Zrt. / Budapest

,.Ihre Zufriedenheit ist unsere beste Referenz”!




10 Fragen, die Sie beschaftigen?

Themen/Fragen NEIN Ware gut so Loésung
s. nachste Seite!

Ich bin mir sicher, wo ich hin will und sehe
die Zukunft meines Unternehmens

2. Ich filhre mein Unternhemen anhand von
klaren Vorgaben und vereinbarten Zielen |Ol ” 03 ” 06 ” 08|
3. Ich kenne die Fuhrungsprozesse, die Fahig-
keiten meiner Fihrungskréafte und fordere
diese regelmassig
4. Ich weil immer wo meine Vertriebsleute sind
und was sie gerade tun
5. Ich kenne die wertschépfenden Prozesse und
deren Effizienz genau
6. Unsere Organisation folgt flexibel den Veran-
derungen des Marktes |01 ” 03 ” 05 ” 07|
7. Unsere Entwicklungsprojekte fihren wir nach
strengen Projektmanagement-Regeln | 02 ” 06 ” 10 ” 07 |
8. Ich bekomme regelméaRig und rechtzeitig die
Informationen, um Entscheidungen sicher zu
treffen

9. Ich kenne die Kosten, die Liquiditat und das

zu erwartende Ergebnis genau
10. Meine Mitarbeiter sind motiviert und loyal, die

Zusammenarbeit ist reibungslos

Antworten mit NEIN:

= in max. 3 Themen: Ihr Unternehmen ist in Ordnung, achten Sie darauf, dal? dies so bleibt!
= in 4 oder mehr Themen: Wichtige und dringende Losungen sind erforderlich: Wahlen Sie!
= In 8 oder mehr Themen: Ihr Unternehmen ist in Gefahr: Handeln Sie!

Wahlen Sie aus den empfohlenen Losungen auf der ndchsten Seite, damit Sie mit Ilhrem
Unternehmen zufriedener werden!

Fullen Sie diesen Fragenbogen aus und senden Sie ihn an uns zurick. Sie bekommen von uns
eine Auswertung wie sie im Vergleich zu anderen Unternehmen stehen und eine kostenlose
Empfehlung, was zu tun wére:

= Faxen Sie die beantwortete Seite an unsere Faxnummer: 00 36 1 782 6793,
= oder senden Sie diese gescannt an folgende e-mail-Adresse: akovacs@mcskft.hu

Was wahlen Sie?




Waéhlen Sie aus unseren 10 Losungen...

01

02

03

04

05

06

o7

08

09

10

Wahlen Sie!

In welchen Farben sehen Sie die Zukunft Ihrer Firma?
Malen Sie Ihr Zukunftsbild!
MCS_strategy Strategieentwicklung

»Wollen Sie Ihre Entscheidungen sicherer treffen?”
Ende der schlaflosen Nadchte!
MCS VIR Management Reporting

., Fuhren Sie Ihr Unternehmen mit sicherer Hand?”
Vorbildliche Ftihrung in 6 Modulen! — aus einer Hand'!
mMcS_management Fiihrungsorganisation und -entwicklung

,,Wie machen Sie lhren Vertrieb effizienter?”
Halten Sie lhren Vertrieb an der Leine!
MCS sales Vertriebsentwicklung

»Wie felxibel ist Ihre Organisation?”
Wer schneller reagiert, hat den Wettbewerbsvorteil!
MCS_process Organisations- und ProzeRRentwicklung

»controlling — fur jeden Bedarf!”
Stellen Sie Ihre individuelle Controlling-Tool-box zusammen!
MCS_control Controlling-System

»Geheimnisvolle IT?!”
Wie machen Sie eine Black-box transparent?
MCS 1T IT-Management

,»D Schritte zur nachhaltigen Kostensenkung!”
Démmen Sie die Kostenflut — Steigern Sie den Ertrag!
MCS _cost Kostenmanagement

,,.Sind sie Ihr Geld wert?”
Wie machen Sie lhre Mitarbeiter zufriedener?
MCS _TJIR Leistungslohnsystem

»Mehr als die Halfte der Projekte geht Baden!”
Was Sie tun kénnen, dals thnen dies nicht passiert?
MCS _PM Projektmanagement




... und 4 Dienstleistungstypen!

Fachliche und methodische Planung und Steuerung von

Projektmanagement Projekten:

= Projektleitung von Organisationsentwicklungs - und
betriebswirtschaftlichen Projekten

= Internationales Projektmanagement

= IPMA akkreditierte MCS Projektmanagement-Qualifizierung

Wahlen Sie aus Uber 100 Methoden und Instrumenten
Methoden, Instrumente die die geeigneteste individuelle Lésung fir 1hr Unter-
nehmen aus:

= Strategie- und Geschéftsentwicklung, Fihrung durch
Zielvereinbarungen: SWOT, BSC, Szenario, KPI, SLA, u.a.

= Planung, Steuerung, Controlling, Entscheidungsfindung,
Kennzahlen: RIM, BIA, BCM, DRP, u.a.

= Qualitatssicherung: 1SO, TQM, EFQM, PDCA, u.a.
= ProzefRorganisation: BPR, SA, SADT, u.a.

= Betriebswirtschaft: KPI, EVA, ABC, Benchmarking,
Forecasting, Prognose, Deckungsbeitragsrechnung, u.a.

= Fihrung: Zielvereinbarungen, Leistungsbeurteilung,
Veranderungsmanagement, Kulturanalyse, u.a.

= Weitere, tUber 100 Methoden und Instrumente stehen zur
Verfigung zur Losung lhrer individuellen Aufgaben.

Trainings Interaktive perst')nli_che und gruppenspezifische Formen
der Zusammenarbeit:

= Moderation von Fachworkshops

= Fachliches Coaching

= Fihrungskrafteentwicklung, Teamentwicklung, Trainings,
Workshops

= Personliches Einzel- und Gruppencoaching

Spezialdienstleistungen und -Aufgaben:

Ubertragen Sie uns Aufgaben und Leistungen, fur die Sie keine
Zeit, keine eigenen Ressourcen oder Kompetenzen haben. Diese
konnen betriebswirtschaftliche, projektadministrative Aufgaben
sein, externes Controlling oder IT-Management, Erstellung von
Analysen oder Umfragen.

Dienstleistungen




1 Seite uUber uns AACS

Gundung

Geschéaftsfuhrung

Partner

Internationalitat

Mitgliedschaften

MCS_website

Firmendaten

MCS Management & Controlling-Service Managementberatung KTt
Kurzname: MCS Kft.

01.05.1994, seit 18 Jahren auf dem Markt!

Andreas Kovacs
Dipl.-Ing., Dipl.-Wirtsch.-Ing., Controller-Diplom (Controlling Akademie)
und Beraterausbildung (ComTeam)

35 Jahre internationale Beratungserfahrung
15 Jahre in Ungarn, 20 Jahre Geschéftsfiihrung

Mehrere 100 durchgefiihrte Projekte, mehrere Milliarden €
erzielte Einsparungen.

Wir arbeiten mit externen Wirtschaftsberater, 1T-Beratern,
Organisationsentwicklern und Trainern im Netzwerk zusammen.

Aus dem Kreis der Partner wahlen wir immer den geeignetsten
zur Losung lhrer Aufgaben aus.

Durchgeflhrte Projekte in Deutschland, Ungarn, Grol3britannien,
Schweden, Slowakei, Tschechien

Die MCS ist Mitglied in folgenden Organisationen:
DUIHK Deutsch-Ungarische Industrie- und Handelskammer
ICV Internationaler Controller Verein

MCE Magyar Controlling Egyesulet

VTMSZ Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szovetsége
FOVOSZ Fovallalkozok Magyarorszagi Szovetsége

BKIK Budapesti Kereskedelmi és Ipari Kamara

4 4 4 4 4 3

Besuchen Sie uns auf der Website: www.mcskft.hu

Firmenregisternummer: Cg. 01-09-362053

Sitz der Gesellschaft: H 1118 Budapest, Regds u. 9
Tel. 0036 1 782 6792 . Mobil 0036 205 390 853
Zentrale e-Mail: mcs@mcskft.hu
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